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随着医学科技的飞速发展*医药卫生体制的不断深化改革

和人民日益增长的医疗健康服务需求#医院的挑战不断升级#

加之当前市场经济正处于增长速度换挡期*结构调整阵痛期和

前期刺激政策消化期#医院面临着必须转型才能发展的严峻现

实(

!

)

$如何解决好医院发展过程中积聚的深层次矛盾问题#确

保医院的可持续发展成为摆在医院管理者面前的一个考验(

*

)

$

医院的可持续发展#需要核心技术和竞争力#依靠技术创新驱

动#找到医疗业务新的增长方式*诊疗技术新的发展方向*学科

建设新的发展空间#有力推动医院转型发展(

)

)

$

A

!

医院转型发展对技术创新的要求

A4A

!

技术创新是推动医院转型发展的基本要求
!

医院作为技

术密集型单位#随着战略布局调整正发生着巨大的变化#只有

进行深刻的转型发展#才能适应充满着变化和挑战的外部环

境#而技术创新则是医院转型发展的重要标志之一#依靠技术

创新驱动#提高医院整体诊疗水平#抢占医疗领域的至高点(

;

)

$

医疗技术充分体现了医院的救治能力和水平#是医院赖以生存

和发展的根基(

2

)

$

A4B

!

技术创新是推动医院转型发展的核心动力
!

在市场经济

的影响下#医学模式也在悄然发生着变化#医院转型发展不仅

面临着外界环境政策的挑战#同时也面临着内部各种利益关系

和固有工作模式的压力#通过临床技术创新来充分释放+技术

红利,#即强化诊疗能力*优化病种收治*打造优势平台*带动学

科建设*提升医院品质(

+

)

$调整已经不能适应医院发展需要的

固有工作模式和以+药占比,为代表的利益关系#提升医院+技

术服务贡献比,#推动医院健康*协调*可持续地转型发展$

A4C

!

技术创新是新时期医院转型发展的现实需求
!

习近平总

书记在出席中国科学院院士大会上强调+坚定不移创新创新再

创新#加快创新型国家建设步伐,$国家医学科技+十二五,规

划中明确指出%+加快医学科技发展#完善国家创新体系#提高

全民健康水平,$这就要求医院在新时期必须进行转型发展#

深化创新举措#全面对接国家创新战略需求#医疗技术创新是

提升全民健康水平*体现医院创新发展的最直接体现#有什么

样的医疗创新技术#就有与之匹配的医院发展模式#新时期的

医院发展需要技术创新做支撑(

1

)

$

B

!

以技术创新来推动医院转型发展的主要做法

B4A

!

以临床牵引#构建诊疗创新技术平台
!

平台的搭建#有利

于技术创新能力的培养#医院的转型发展需要构建良好的创新

平台和氛围(

#

)

$医院紧跟医学科技前沿发展领域#经过充分调

研论证#结合自身实际#明确了以生物*信息*工程等前沿技术

发展为导向#加强多学科交叉融合#大力推进前沿技术向医学

应用的转化$!

!

"打造临床高新诊疗平台%在诊断平台上#本院

在国内较早引进双源
J&

#为冠心病的诊断提供了全新的手段

和标准&引进国内第
!

台新一代
)4$& TLB

#开展早期肝癌核

磁筛查新技术$在治疗平台上#本院是国内第
)

家启用手术机

器人系统的单位#为微创外科技术发展提供了有力支撑$!

*

"

实施生物兴院工程%医院建有标准的
YT>

实验室#成立生物

治疗专家委员会#成功获批
JBZ

免疫治疗临床应用资质及眼

科干细胞临床研究资质$构建基因工程*干细胞工程*组织工

+#**

重庆医学
*$!+

年
+

月第
;2

卷第
!+

期



程三大前沿科技平台$!

)

"打造临床创新孵化平台%成立临床

医学研究中心*临床医学评价中心#构建重庆市医学伦理研究

委员会$是国内第
2

家通过
DBIJ,L

'

,̂LJ?>

医学伦理国际

认证#为临床研究提供了伦理支持的单位$建成年容纳标本量

*

万余例的院级肿瘤标本库#为开展研究提供了病理样本支

撑&建成覆盖
!#

个学科的国家药物临床试验机构#为各学科规

范开展临床研究奠定了坚实基础$!

;

"建立协作创新平台%与

重庆市大渡口区合作建立医院生物科技园#为科技兴院奠定了

坚实基础&与中国物理工程研究院建立物理与生物医学交叉实

验室!省部级重点"&先后与西班牙拉瓦那大学医学院建成姊妹

医院#与英国剑桥大学*中央兰开夏大学和美国
ABC

等建立了

稳定合作关系#医院获批国家自然科学基金重大国际合作项目

;

项$

B4B

!

以机制驱动#突破传统发展模式壁垒
!

在原有制度的基

础上#强化创新驱动建设#突出以自主创新力为核心的创新机

制建设#不断提升医院创新引领能力#实现医院创新良性发

展(

"

)

$!

!

"建立海外新技术引进机制%选送青年骨干医师至国

外高水平医疗机构进行创新技术的学习和研究#实现医院临床

新技术与国际接轨$!

*

"建立海归人才交流机制%定期邀请具

有海外留学背景的医师进行学术和经验交流#促进临床创新发

展#开拓创新思路$!

)

"建立转化发展机制%设立专项基金#打

造烧伤和生物治疗等转化医学中心$!

;

"建立创新激励机制%

设立临床创新基金等制度#奖励做出突出创新成绩的医务人

员#充分调动创新的积极性$

B4C

!

以信息化协同#实现技术创新跨越发展
!

运用数字化手

段和方法#有效整合技术力量#优化诊疗流程*提高技术实施效

率*提高技术开展的智慧化程度(

!$

)

$!

!

"以数字化体系建设强

技术创新根基%通过升级改造#形成了以医疗流程全数字化为

特征*全面覆盖医教研等院内工作数字化体系#为技术创新提

供了资源一体化的信息支持$!

*

"以区域医疗体系建设优技术

创新协作$以信息化+国家高技术研究发展计划!

#+)

计划",

为支撑#积极探索构建区域数字化体系#优化医疗资源布局#实

现优质医疗资源共享#为技术创新提供了合作研究*技术交流

的重要条件$!

)

"以先进平台建设促技术创新实施%医院积极

建设提供实时医疗数据和服务的+云,医疗平台#积极研发基于

巨量资料分析处理的+大数据技术,#为技术创新的开展实施进

行了科学的信息统计#提供了有效参考决策$

C

!

思考与体会

C4A

!

协同创新是技术创新的重要方式
!

技术创新的方式方法

多种多样#但综合回顾医学技术的创新发展不难看出#影响力

大*覆盖面广*认可度高的创新技术大多是通过学科交叉*领域

跨界*国际合作产生#个体创新及小团队协作产出的创新成果

偏少#影响力偏低$通过实践证明#本院
!$

余项技术是院内外

协同创新的成果#例如在全腹腔脏器移植项目上#整合肝胆外

科*普外科*消化外科等
!*

个科室联合攻关#有效提升了推进

效率&在干细胞治疗研究上#有效整合妇产*内分泌*输血等学

科#同时与西班牙拉瓦那大学合作#建立了高水平的细胞生物

治疗中心&在产前诊断技术上#打造了集妇产科*超声*检验*放

射*病理*儿科等多学科联合的产前诊断中心#无创产前诊断病

例和胎儿镜手术例数国内最多#构建了全国最大的畸形胎儿病

理标本库&同时医院与多家国外著名院校建立合作机制#获批

国家自然科学基金重大国际合作项目
;

项$

C4B

!

主观能动是技术创新的动力之源(

!!

)

!

医疗技术实施主

体是医务人员#通过对疾病发病机制的研究*诊疗操作方法的

研究#以及诊疗仪器设备的升级换代来进行技术创新#不断提

升诊疗质量和效果$只有充分调动医务工作人员的创新积极

性#营造良好的创新协作氛围#使得其主动探索*主动作为*主

动合作#才能创新出更多的临床诊疗技术#才能带动诊疗技术

创新水平的不断提高$本院在技术创新工作开展中#通过制度

机制的调整*技术平台的打造*人才团队的培养等举措充分调

动了全院人员的创新积极性#近
)

年开展实施临床新技术近

)$$

项#其中协作创新*自主创新*引进吸收再创新的技术项目

占一半以上#有效提升了医院技术品牌实力#促进了整体医疗

水平的不断提升$

C4C

!

信息整合是技术创新的持续推动
!

目前#信息化手段在

医疗技术中的运用越来越广泛#通过信息整合#可以将繁杂零

散的医疗数据集中呈现在医务人员面前#从而通过科学统计的

+大数据,分析#更加客观的发现疾病诊疗中存在的敏感问题#

及时总结临床技术实施疗效(

!*

)

$便于为临床技术的创新找到

新的切入点及实施路径#提高优势医疗信息资源转化为优质临

床技术的可持续创新能力$
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